
Mit Visionen  
Mobilitätswende  
gestalten.
Ein strategischer Leitfaden zur  
Realisierung zukunftsweisender Mobilität.



Visions as a Governance Tool
Mobility Institute Berlin

Ausrichtung
Sie vereinen Stakeholder hinter  
einem gemeinsamen Ziel.

Fokus 
Sie fokussieren Aufmerksamkeit  
und Ressourcen.

Resilienz
Sie geben Halt in  
disruptiven Situationen.

Darum  
wirken  
Visionen

Visionen 
erfolgreich 
machen

Nutze die Vision, um finanzielle  
Mittel freizusetzen.
• Verdeutliche die positiven gesellschaftlichen  
 Externalitäten der Vision 
• Realisiere Fördermittel mit der Vision 
• Nutze die Kraft der Vision in der  
 Diskussion über kommunale Finanzen 
• Spanne Stakeholder ein, um die Vision  
 zum Leben zu erwecken
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Verwandle die Vision in eine 
lebende Strategie.
• Definiere einen Aktionsplan sowie klare  
 Rollen und Verantwortlichkeiten 
• Schaffe ein dediziertes Projektmanagement  
 und einen Reviewprozess 
• Mache die Vision messbar und  
 visualisiere Fortschritt 
• Handle schnell und entschieden
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Erschaffe eine ambitionierte  
Geschichte, die Menschen in den 
Mittelpunkt stellt.
• Sei mutig 
• Denke groß und global 
• Beginne mit der Zukunft 
• Stelle Menschen in den Mittelpunkt
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Binde die richtigen Stakeholder 
zum richtigen Zeitpunkt ein.
• Verstehe zuerst, wer wie für  
 die Vision relevant ist 
• Treibe den Prozess durch ein  
 starkes Team und einen Champion 
• Entwickle Dynamik durch die  
 Überzeugung potenzieller Veto-Player 
• Sähe die Saat für langfristigen Wandel  
 durch die Aktivierung von 
 Implementierungs-Partnern
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Mache die Vision durch Beteiligung 
zur stadtweiten Bewegung.
• Entwickle einen Ansatz, der wirklich  
 die ganze Bevölkerung erreicht 
• Binde die Öffentlichkeit zum richtigen  
 Zeitpunkt ein 
• Überwinde Unstimmigkeiten durch  
 Transparenz und Piloten 
• Verwandle Beteiligung in einen selbst- 
 verstärkenden Treiber des Wandels
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Unsere Erkenntnisse  
haben wir aus Städten  
und Metropolregionen  
verschiedenster  
Größe gewonnen.

 41 % 
< 500.000 

34 %
> 1 Million

25 %
500.000 –  

1 Million

Die meisten Interviewten  
waren direkt an der  

Visionsentwicklung  
beteiligt.

22 %
in der Implemen-

tation beteiligt

78 %
an der Visions- 

entwicklung  
beteiligt

Wir haben mit über 60 Visionsentwickler*innen  
auf der ganzen Welt gesprochen.

Europa
Amsterdam, Antwerpen, Augsburg, Barcelona, Berlin, Bilbao, Birmingham, Bologna, Breslau, Bristol,  Brünn, Brüssel, Budapest, Dänemark (Hauptstadtregion), 
Gdansk, Gent, Göteborg, Hamburg, Helsinki, Houten, Jaworzno, Kaunas, Kopenhagen, Krakau, Krusevac, Leeds, Lissabon, London, Mailand, Malmö,  
Manchester, Mulhouse, Odense, Paris, Pontevedra, Rethymno, Rotterdam, Sevilla, Sofia, Stuttgart, Tallinn, Thessaloniki, Turku, Utrecht, Vitoria, Wien, Zürich

Andere Kontinente
Nordamerika: Boston, Detroit, Edmonton, Hamilton, Los Angeles, Pittsburgh, Seattle, Südamerika: Buenos Aires, Cuenca (Ecuador), Curitiba, Medellín, 
São Paulo, Ozeanien: Melbourne, Auckland



Über uns 

Das Mobility Institute Berlin (mib) ist die Beratung 
für die Mobilitätswende. In enger Zusammenarbeit 
mit unseren Kunden entwickeln wir Visionen für 
die Mobilität der Zukunft und Konzepte für einen 
starken ÖPNV. Wir vereinen Mobilitätsexpertise 
mit strategischer Beratung und systematischer 
Datenanalyse.

Die mib Mobility GmbH wurde 2018 von unserem 
Geschäftsführer Torben Greve gegründet. Heute 
beschäftigen wir ein Team aus rund zwanzig Mo-
bilitätsexpert*innen, Unternehmensberater*innen 
und Datenanalyst*innen an unseren Standorten in 
Berlin und Madrid. 

Unsere Arbeit umfasst u. a. Projekte mit der Ham-
burger Hochbahn, den Kölner Verkehrsbetrieben, 
dem Verkehrsverbund Rhein-Ruhr und der Landes-
hauptstadt München. Arbeitsschwerpunkte sind 
Visionserarbeitung, exzellente Netzwerkplanung 
und Angebotsredesign, Kosten-Nutzen-Analysen, 
Integration multimodaler Angebote und strategi-
sche Datennutzung. 

Unseren Ansatz kennzeichnet, dass wir alle Betei-
ligten mitnehmen und in unserer Zusammenarbeit 
auch von neuen Wegen überzeugen. So kann nach-
haltige Mobilität für Menschen zur ersten Wahl 
werden.
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Ab dem 01. Juni 2022 können Sie den 
Handlungsleitfaden hier herunterladen

https://mobilityinstitute.com/visionen

